
Анализ конкретной
ситуации № 3.

Модель Майнца: врачи приходят к
бездомным

Sigrún Davídsdóttir

“áÌ‡ÂÚÂ, „ÓÒÔÓ‰ËÌ ‰ÓÍÚÓ, ‚‡¯Ë Ú‡·ÎÂÚÍË ÏÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÏÓ„ÎË. íÂÔÂ¸ fl
˜Û‚ÒÚ‚Û˛ ÒÂ·fl „Ó‡Á‰Ó ÎÛ˜¯Â”. é˜ÂÌ¸ Â‰ÍÓ ‚‡˜Ë ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ÒÓ Ò‚ÓËÏË
Ô‡ˆËÂÌÚ‡ÏË ‚ Í‡ÙÂ, Ë ËÏ Â‰ÍÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÎ˚¯‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl.
çÓ ‰‡ÌÌÓÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÌÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‰-Û ÉÂı‡‰Û í‡·ÂÚÛ. Ç
ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ó·˚˜Ì˚ı ‰ÓÍÚÓÓ‚, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ ‚ Í‡·ËÌÂÚ‡ı, 
‰- ÉÂı‡‰ í‡·ÂÚ Ò‡Ï ÔËıÓ‰ËÚ Í Ò‚ÓËÏ Ô‡ˆËÂÌÚ‡Ï, Ë ‰Îfl ÌÂ„Ó Í‡ÙÂ
– ÏÂÒÚÓ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. Ö„Ó Ô‡ˆËÂÌÚ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl 
·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‰Û„Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÛÔÔ 
„. å‡ÈÌˆ, ÉÂÏ‡ÌËfl. íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â ÌÂ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl 
Á‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛, ı‡‡ÍÚÂÂÌ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÉÂÏ‡ÌËË, ÌÓ Ë ‰Îfl
ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì. åÌÓ„ËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÎÛÊ·˚ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓÏÓ˘¸ ÎË¯¸ ÚÂÏ, ÍÚÓ Á‡ ÌÂÈ Ó·‡ÚËÎÒfl,
Ó‰Ì‡ÍÓ Î˛‰Ë, ˜¸Â ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl „Ó‡Á‰Ó ıÛÊÂ, ˜ÂÏ Û ÒÂ‰ÌÂ„Ó
„‡Ê‰‡ÌËÌ‡, ˜‡ÒÚÓ ÌÂ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í ‚‡˜‡Ï. èÓ˝ÚÓÏÛ ‰- í‡·ÂÚ Ò‡Ï
Ì‡ıÓ‰ËÚ Ëı ‚ ÔË˛Ú‡ı ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ÔÓ‰‚‡Î‡ı ÏÌÓ„ÓÛÓ‚ÌÂ‚˚ı
Ô‡ÍÓ‚Ó˜Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚, Ì‡ ÛÎËˆ‡ı. éÌ ÁÌ‡ÂÚ, „‰Â Ëı Ì‡ÈÚË, ‡ ÓÌË
‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡˛Ú, ÍÓ„‰‡ ÔË¯ÂÎ ‰ÓÍÚÓ. ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ò‚ÓËÏ ÚÂÒÌ˚Ï ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï
Ò ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ÏË ‰-Û í‡·ÂÚÛ Û‰‡ÎÓÒ¸ Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ Ëı ‰Ó‚ÂËÂ.

Ñ- í‡·ÂÚ Ì‡˜ËÌ‡Î Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡Í ‡·ÓÚÌËÍ ÒËÒÚÂÏ˚
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. ê‡·ÓÚ‡fl ‚ ·ÓÎ¸ÌËˆÂ, ÓÌ ·˚Î ÔÓÚflÒÂÌ ÌËÁÍËÏ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ˛
ÔÓÏÓ˘¸ ‰Îfl ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. íÓ„‰‡ ÓÌ Á‡ÌflÎÒfl ÏÂ‰ËˆËÌÓÈ. Ö„Ó
‰ÓÍÚÓÒÍ‡fl ‰ËÒÒÂÚ‡ˆËfl (1994 „.) ·˚Î‡ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı17. é‰Ì‡ÍÓ ÓÌ ÌÂ ÏÓ„ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ
ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË Ë ÒÚÂÏËÎÒfl ÔËÏÂÌËÚ¸ Ò‚ÓË ÁÌ‡ÌËfl Ì‡
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Ô‡ÍÚËÍÂ. èÓ ÏÌÂÌË˛ ‰-‡ í‡·ÂÚ‡, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸
·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË – ÓÚ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl
ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÁÌ‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂ‰ËˆËÌ˚, ‡ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl ÙÛÌÍˆËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ˝ÚÓÈ
„ÛÔÔÓÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

èÓ‰ıÓ‰, ÔËÏÂÌflÂÏ˚È ‰-ÓÏ í‡·ÂÚÓÏ ‰Îfl Óı‚‡Ú‡ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı 
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛, ÔÓÎÛ˜ËÎ Ì‡Á‚‡ÌËÂ “ÏÓ‰ÂÎ¸ å‡ÈÌˆ‡”. ùÚ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‡·ÓÚÛ Í‡Í Ì‡ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓÈ, Ú‡Í Ë Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â Ë ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ˜ÂÚ˚Âı ˜‡ÒÚÂÈ:

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚÍ˚Ú˚ı ÔËÂÏÓ‚ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË (Çéè) Ë
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÒÂÒÚÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÌÓ˜Ì˚ı ÔË˛Ú‡ı ‰Îfl
·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı;

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚÍ˚Ú˚ı ÔËÂÏÓ‚ ‚‡˜ÂÈ Ó·˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË Ë ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍËı ÒÂÒÚÂ ‚ ‰ÌÂ‚Ì˚ı ÔË˛Ú‡ı ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı;

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚÍ˚Ú˚ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚ı ÔËÂÏÓ‚ “Ò ÍÓÎÂÒ”, Ú.Â. Ò
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ï‡¯ËÌ (Arztmobil), Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Í‡Í ‚‡˜Â·Ì˚È
Í‡·ËÌÂÚ Ë ÔËÂÁÊ‡˛˘Ëı ‚ ÏÂÒÚ‡ ÒÍÓÔÎÂÌËfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ‚ „ÓÓ‰Â;

• ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ Ë Ô‡ÎÎË‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÒÂ¸fiÁÌÓ/·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÓ
·ÓÎ¸Ì˚Ï ‚ ‰ÓÏ‡ı ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚Â ÔËÂÏ˚ Ó„‡ÌËÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ˜‡Ò˚, Ò ÚÂÏ
˜ÚÓ·˚ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â ÁÌ‡ÎË, ÍÓ„‰‡ Ë „‰Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÏÓ˘¸. èflÚ‡fl Ë
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎË – ÔÓÏÓ˘¸ ‰Û¯Â‚ÌÓ ·ÓÎ¸Ì˚Ï

·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï – ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÚ‡‰ËË
‡Á‡·ÓÚÍË; ÔÓ ‚ÒÂÈ
‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, Âfi
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ
Ì‡˜‡Ú‡ ÔÓÁ‰ÌÂÂ ‚ 
2002 „. ä‡Ê‰Û˛
ÌÂ‰ÂÎ˛ „ÛÔÔ‡
ÏÂ‰ËÍÓ‚ ÔËÌËÏ‡ÂÚ
ÔÓ 50–60 Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Ë
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
Ò 80–100 Ô‡ˆËÂÌÚ‡ÏË.

éÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï – ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ
ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. Ñ- í‡·ÂÚ
Ë ÄÌ‰Â‡Ò èËˆ, ÍÓÚÓ˚È ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
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·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ÓÚ Diakonisches Werk (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
çÂÏÂˆÍÓÈ Î˛ÚÂ‡ÌÒÍÓÈ ˆÂÍ‚Ë), Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ
ÛÒÔÂı‡ ‚ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏÓÈ Ó·Î‡ÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÒÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. “èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó
ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡, – ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ èËˆ, – ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚ÒÂı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ
Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ò ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ÏË. åÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ì˚È
ı‡‡ÍÚÂ – ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍ‡ ÛÒÔÂı‡ ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË”.

Ç 1997 „. ·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl “ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ‚
ÉÂÏ‡ÌËË” (Armut und Gesundheit in Deutschland), ÍÓÚÓ‡fl ÒÚ‡‚ËÎ‡ Ò‚ÓÂÈ
Á‡‰‡˜ÂÈ Ò·Ó ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Í ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË ÏÂÊ‰Û ·Â‰ÌÓÒÚ¸˛
Ë Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ. ç‡fl‰Û ÒÓ Ò·ÓÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ
‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl Á‡ÌËÏ‡Î‡Ò¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï ·Â‰ÌÓÒÚË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ·˚ÒÚÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Î‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò
‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‚ÌÛÚË ÉÂÏ‡ÌËË Ë Á‡ Âfi ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË. “èÂ‚ÓÈ
Â‡ÍˆËÂÈ Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, – „Ó‚ÓËÚ ‰- í‡·ÂÚ, – ·˚ÎÓ
Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó· ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ·Â‰ÌÓÒÚË ‚ ÉÂÏ‡ÌËË Ò ‚˚ÚÂÍ‡˛˘ËÏ ËÁ ˝ÚÓ„Ó
Ì‡‰ÛÏ‡ÌÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ – Á‡˜ÂÏ ÏÓÎ ÌÛÊÌ˚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË?” íÂÔÂ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸, ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ·Î‡„Ó‰‡fl
ÛÒËÎËflÏ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÛÒÔÂ¯Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÔË‚ÂÎ‡ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛
ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl ÚÂ·ÛÂÚ ÌÂÁ‡ÏÂ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl, –
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÎ‡ Ú‡ÍËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·˚, ˜ÚÓ ÛÒËÎËÈ Ó‰ÌËı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚
ÛÊÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯‡„ÓÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
¯Ú‡ÚÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÚÓÈ ‡·ÓÚ˚. èË ˝ÚÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ÂÈ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡ÏÓˆÂÎ¸˛. èÓ ÒÎÓ‚‡Ï
‰-‡ í‡·ÂÚ‡,

“Ì‡¯‡ ÍÓÌÂ˜Ì‡fl ˆÂÎ¸ – ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Í ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÎÛÊ·ÓÈ Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌËÂ Âfi ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Û˛
ÒËÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. åÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌÓ – ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚: ÒËÒÚÂÏ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ Óı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı,
‡ ÌÂ Ó·ÓÒÓ·ÎflÚ¸ Ëı. ç‡¯ ‰ÂÒflÚËÎÂÚÌËÈ ÓÔ˚Ú ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÏÓ‰ÂÎË”.

От слов к делу
ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ‚ 1998 „. ‚ ÉÂÏ‡ÌËË ·˚ÎÓ
ÓÍÓÎÓ 700 000 ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ËÁ ÌËı 180 000 Ó‰ËÌÓÍËı ·Ó‰fl„. ÅÂ‰ÌÂÈ¯ËÂ
ËÁ ÌËı ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ÓÍÓÎÓ 31 000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÁ ÌËı 3100 – ÊÂÌ˘ËÌ˚. ùÚË
Î˛‰Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÊËÎË Ì‡ ÛÎËˆÂ. ùÚË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ·˚ÎË
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ÒÓ·‡Ì˚ ‰-ÓÏ í‡·ÂÚÓÏ ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ ‰ËÒÒÂÚ‡ˆËË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
Á‰ÓÓ‚¸fl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı. ùÚË ‰‡ÌÌ˚Â ¯ÓÍËÛ˛Ú, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸ ÚÓÚ
Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl ıÛÊÂ,
˜ÂÏ Û Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ.

èË ˝ÚÓÏ 80–90% ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ÓÒÚÓ ÌÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë,
60–70% ÒÚ‡‰‡ÎË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ó‰ÌËÏ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÂÏ, ‡ ÓÍÓÎÓ 40% – ÚÂÏfl Ë
·ÓÎÂÂ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ·ÂÁ‡·ÓÚÌ˚Â ÒÚ‡‰‡˛Ú Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË
ÎÂ„ÍËı Ë ÊÂÎÛ‰Ó˜ÌÓ-ÍË¯Â˜ÌÓ„Ó Ú‡ÍÚ‡, ÒÂ‰Â˜ÌÓ-ÒÓÒÛ‰ËÒÚ˚ÏË Ë
ÍÓÊÌ˚ÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ
‚ÂÏÂÌË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Ï Ì‡ ÛÎËˆÂ, Ë ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Á‰ÓÓ‚¸fl ËÏÂÂÚÒfl ÔflÏ‡fl
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸: ˜ÂÏ ‰ÓÎ¸¯Â Î˛‰Ë ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ÏË, ÚÂÏ ıÛÊÂ
ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ëı Á‰ÓÓ‚¸fl. Ç ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˜ËÒÎ‡
Ú‡‚Ï ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ÒËÎËfl, ÒÎÛ˜‡Ë ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı,
ÔÓ‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Û˜‡ÒÚËÎËÒ¸.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÔÎÓıÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl, ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â Â‰ÍÓ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl ‚
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. Ç Ò‚ÓÂÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ‰- í‡·ÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Î,
˜ÚÓ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â Ï‡ÎÓ ‚ÂflÚ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ, ‡ÌÂÂ ËÏÂÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú
Ë ·ÓflÚÒfl, ˜ÚÓ Ëı ÒÌÓ‚‡ ‚˚¯‚˚ÌÛÚ Á‡ ‰‚Â¸. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË ÒÚÂÒÌfl˛ÚÒfl
ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ Ó·˚˜Ì˚Â ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ·ÓÎ¸ÌËˆ˚ Ë
ÔËÂÏÌ˚Â Çéè. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÎË¯ÍÓÏ
·˛ÓÍ‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡ Ë ÓÚ ÌËı ÚÂ·Û˛Ú ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚.
èÓÏËÏÓ ‚ÒÂ„Ó ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â Ï‡ÎÓ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ó·‡˘‡˛Ú Ì‡
Ò‚ÓÂ Á‰ÓÓ‚¸Â Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë,
‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË ÒÂ¸ÂÁÌÓ ·ÓÎ¸Ì˚.

ÇÂÌÂ ò‚‡ˆ, Í‡ÁÌ‡˜ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË “ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â ‚ ÉÂÏ‡ÌËË”,
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ‰ÌÂ‚Ì˚Ï ˆÂÌÚÓÏ ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ‚ ÅËÌ„ÂÌÂ ·ÎËÁ å‡ÈÌˆ‡,
ÍÓÚÓ˚È Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÂ˘‡ÂÚ „ÛÔÔ‡ ÏÂ‰ËÍÓ‚. éÌ „Ó‚ÓËÚ: “ì Ì‡Ò ÂÒÚ¸
‚‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚflÚ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï, ÌÓ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú
Ë‰ÚË Í ÌËÏ Ò‡ÏË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ËÏ ÌÂ Ì‡‚ËÚÒfl Ê‰‡Ú¸ ‚ ÔËÂÏÌÓÈ.
ÅÂÁ‰ÓÏÌ˚Â ÌÂ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Á‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡
ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÌÂ Á‡·ÓÎÂ˛Ú, Ë ‰‡ÊÂ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ëı ·˚‚‡ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ Û·Â‰ËÚ¸
Ì‡˜‡Ú¸ ÎÂ˜ÂÌËÂ”. ò‚‡ˆ ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ËÏ ·˚ÎË
ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‚ÒÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl, Â„Ó ÍÎËÂÌÚ˚ ÔÓÒÚ‡‡˛ÚÒfl ÛÍÎÓÌËÚ¸Òfl ÓÚ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÓ„Ó ÓÒÏÓÚ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸ Ëı.

ê‡·ÓÚÌËÍË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ‚ÒÂ„‰‡ ÔËıÓ‰flÚ ‚ Á‡ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔË
ÔËÂÏÂ „flÁÌ˚ı Ë ‰ÛÌÓ Ô‡ıÌÛ˘Ëı ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Ë ÔÎÓıÓ
ÔÓÌËÏ‡˛Ú Ëı ÔÓ·ÎÂÏ˚. åÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚ˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÚ¸ ÎË·Ó
Ò‡ÏÓ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÂ, ÎË·Ó ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Â„Ó ÔÓ„ÂÒÒËÓ‚‡ÌËÂ, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ
‰ÓıÓ‰flÚ ‰Ó ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı. èÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú
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‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ
Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ Ëı ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÎËˆËfl ‚ Ò‚flÁË ÎË·Ó Ò ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÒÎÛ˜‡ÂÏ,
ÎË·Ó ÍÓ„‰‡ Ëı „‰Â-ÎË·Ó Ì‡ıÓ‰flÚ ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ·ÂÒÔÓÏÓ˘ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË.

Ç ıÓ‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰- í‡·ÂÚ ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‡‚ËÎ ÒÂ·Â
‚ÓÔÓÒ: “ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‰Îfl ˝ÚÓÈ
„ÛÔÔ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl”. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÓÌ ‚ÒÔÓÏËÌ‡ÂÚ:

“åÌÓÊÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ „Ó‚ÓËÎË ÏÌÂ, ˜ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÚÓ, ˜ÚÓ fl Á‡‰ÛÏ‡Î, ÏÓÊÌÓ
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ÒÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. çÓ fl ÌÂ ÏÓ„
Ê‰‡Ú¸ Ú‡Í ‰ÓÎ„Ó. ü ıÓÚÂÎ ËÁÛ˜ËÚ¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı Ì‡ ·‡ÁÂ
ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÂÒÛÒÓ‚. é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ·˚ÎÓ Ì‡ÈÚË ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓÂ-˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸. ÖÒÎË
·˚ Ú‡ÍËÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ·˚ÎË Ì‡È‰ÂÌ˚, ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ˝ÚÓ ÏÓ„ÎÓ ·˚ ·˚Ú¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ Í‡Í ‡„ÛÏÂÌÚ ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ”.

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 1993 „. ÓÌ ‡Á‡·ÓÚ‡Î ÔÎ‡Ì ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ ‚
ÒÂÌÚfl·Â 1994 „. Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÂ‰Ë ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı.

Новые идеи в рамках действующей системы
çÂÏÂˆÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ˆÂÍÓ‚Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ; ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í‡Í Í ã˛ÚÂ‡ÌÒÍÓÈ, Ú‡Í Ë ä‡ÚÓÎË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÍ‚Ë. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, Û ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ ËÏÂÂÚÒfl Ò‚Ófl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. ïÓÚfl ÏÓ‰ÂÎ¸ å‡ÈÌˆ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ÒÓ·ÓÈ ˜‡ÒÚÌÛ˛
ËÌËˆË‡ÚË‚Û, ÓÌ‡ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚÛÍÚÛ‡ı ‚ ‡ÏÍ‡ı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ã˛ÚÂ‡ÌÒÍÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Î‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔ‡ Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÎÓÒ¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚ Ë Ò·Ó ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

ÇÌ‡˜‡ÎÂ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ·˚ÎÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ Í‡Í ‚
‰ÌÂ‚Ì˚ı, Ú‡Í Ë ‚ ÌÓ˜Ì˚ı ÔË˛Ú‡ı ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı. é‰Ì‡ÍÓ ÔË ˝ÚÓÏ
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ ÌÂ Óı‚‡Ú˚‚‡ÎËÒ¸ ÚÂ, ÍÚÓ ÌËÍÓ„‰‡ ËÎË Â‰ÍÓ
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ˝ÚËÏË Á‡‚Â‰ÂÌËflÏË Ë ÔÓÊË‚‡Î ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÛÎËˆÂ. Ç
Ë‰Â‡ÎÂ, ‰Îfl Ëı ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÏÓ·ËÎ¸ÌÛ˛ ÔËÂÏÌÛ˛.
ç‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ·˚Î ÔËÓ·ÂÚÂÌ Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡Ì ÙÛ„ÓÌ,
ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ Í ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ‚ 1998 „. ùÚÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ Ò‡ÏÓÈ
ÔÓÒÚÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚. ëÎÓÊÌÓÒÚË ‚ÓÁÌËÍÎË
‚ Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÌË Ó‰ÌÓ ËÁ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ˝ÚÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂ Á‡ıÓÚÂÎÓ ÔËÌflÚ¸ ˝ÚÓÚ ÙÛ„ÓÌ Ì‡ Ò‚ÓÈ ·‡Î‡ÌÒ Ë
ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Á‡ Â„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ.
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ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÙÛ„ÓÌÛ
Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡,
‰- í‡·ÂÚ Ë Â„Ó
ÍÓÎÎÂ„Ë ÓÒÌÓ‚‡ÎË
‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛
“ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â
‚ ÉÂÏ‡ÌËË”.
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ
ÙÛ„ÓÌ‡, ÌÓ Ë
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ò·ÓÓÏ

ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë
Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÅÂÎËÌÒÍÛ˛ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ ÔÓ
·Â‰ÌÓÒÚË Ë Á‰ÓÓ‚¸˛. äÓÌÙÂÂÌˆËfl Ë Ò‡Ï‡ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl Ë„‡˛Ú ‚ÒÂ
‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ Ò·ÓÂ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ÚÂÏÂ
“ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â” ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË, ÌÓ Ë ‚ ÒÓÒÂ‰ÌËı ÒÚ‡Ì‡ı.
ñÂÎ¸˛ Ú‡ÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÂÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ ‚ÒÂÈ
Ö‚ÓÔÂ. “Ç Ö‚ÓÔÂ ¯ËÓÍÓ ‡Á‚ËÚÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó; ÚÂÔÂ¸
ÔË¯ÎÓ ‚ÂÏfl ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ”, –
ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ í‡·ÂÚ.

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ˆÂÌÚÓÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ
‚ å‡ÈÌˆÂ, ‡ ˜ÎÂÌ˚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÓÒflÚ Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡, ÌÓ Ë ‚Â‰ÛÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ ‰Û„Ëı Ó·Î‡ÒÚflı,
ÒÓÁ‰‡‚‡fl ÌÓ‚˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·ÂÁ‰ÓÎÂÌÌ˚ı ÒÎÓÂ‚
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ä ÔËÏÂÛ, Ó‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÛÔ‡‚ÎflÂÚ ‚ å‡ÈÌˆÂ
„ÓÒÚËÌËˆÂÈ Inndependence, „‰Â Î˛‰flÏ Ò ÛÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ
ÒÂ‰Â.

Единая система здравоохранения вместо систем первого и второго сорта
Ñ- í‡·ÂÚ ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚ÚÓflÂÚ:

“å˚ ÌÂ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÓÒÓ·Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ÍÓÚÓ‡fl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡
·˚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. å˚ ÌÂ ÒÓÁ‰‡ÂÏ ÓÒÓ·Û˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı – ÔÓÒÚÓ Ï˚ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÏ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. ç‡¯‡ ˆÂÎ¸ – Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Û˛
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔËÁÌ‡Ú¸ Ë ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ÒÂ¸ÂÁ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı Ë Ëı
ÓÒÓ·˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ËÏ Ú‡ÍËÂ ÙÓÏ˚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÌÓÒËÎË ·˚ ËÏ ÔÓÎ¸ÁÛ”.

Системы здравоохранения против бедности
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àÁ·‡ÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ Í‡Í
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, Ú‡Í Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚. Ç‡˜Â·Ì˚È ÔÂÒÓÌ‡Î ‚
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰-‡ í‡·ÂÚ‡ (ÍÓÚÓ˚È fl‚ÎflÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÙÂÒÒÓÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ ‚ ç˛ÂÌ·Â„Â) Ë ìÎ¸Ëı‡ ÉÂ·Â‡,
ÔÂÌÒËÓÌÂ‡ Ë Á‡ÒÎÛÊÂÌÌÓ„Ó ‚‡˜‡.

í‡·ÂÚ Ë èËˆ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚˚·Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ÔÂÚ‚ÓÂÌËfl ‚
ÊËÁÌ¸ ÌÓ‚ÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï: ÌÛÊÌ˚ ÌÂ
ÔÓÒÚÓ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡·ÓÚÌËÍË, ÌÓ Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÒÚ‡‚ËÎË ·˚
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÌÓ‚ÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â Ò Û‚‡ÊÂÌËÂÏ Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ.

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ Ë ÔÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ Ò ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï
Ó„‡ÌÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ‰- í‡·ÂÚ, Í‡Í Ë Î˛·ÓÈ
ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌÌ˚È Ô‡ÍÚËÍÛ˛˘ËÈ ‚‡˜, ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ó„‡Ì‡Ï
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl Ò˜ÂÚ‡ Á‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÛÒÎÛ„. Ç ÔËÌˆËÔÂ, Í‡Ê‰˚È
ÊËÚÂÎ¸ ÉÂÏ‡ÌËË ÔflÏÓ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ Óı‚‡˜ÂÌ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó·˚˜ÌÓ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÒÚ‡ıÓ‚ÍË.
Ç ÒÎÛ˜‡Â Ï‡ÎÓËÏÛ˘Ëı Ë ‰Û„Ëı ÎËˆ, ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËıÒfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl, ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ëı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ
·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó (Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ Ó„‡Ì˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl); ˝ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í ÎËˆ‡Ï, ÔÓ‰‡‚¯ËÏ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Û·ÂÊË˘‡. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÎÂ„‡Î¸Ì˚Â ËÏÏË„‡ÌÚ˚ Ë ‰Û„ËÂ
ÌÂÁ‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÊËÚÂÎË ÉÂÏ‡ÌËË ÌÂ Óı‚‡˜ÂÌ˚ ÒËÒÚÂÏÓÈ
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡
Î˛·ÓÈ ËÁ ÌËı ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Û˛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸.

Ç ÏÓ·ËÎ¸ÌÛ˛ „ÛÔÔÛ ‚ıÓ‰flÚ ÚË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÒÂÒÚ˚. ëÂÒÚ˚ å‡Ëfl-
íÂÂÁËfl Ë ÄÌÂ„ÂÚ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl
‚˚‰ÂÎËÎ‡ ËÏ ‚ÂÏfl ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ „ÛÔÔÂ. íÂÚ¸fl ÏÂ‰ÒÂÒÚ‡, ÄÌÍÂ,
‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÛÒÎÛ„ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡, ÚÓ ˝ÚËÏ
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl èËˆ Ë Â„Ó
ÍÓÎÎÂ„Ë, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚
ÔË˛Ú‡ı ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı.

èÂ‚˚Ï ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ, Ò
ÍÓÚÓ˚Ï ÒÚÓÎÍÌÛÎÒfl 
‰- í‡·ÂÚ ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË
ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl
ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
ÓÚÎË˜‡Î‡Ò¸ ·˚ ÓÚ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ, ·˚Î Á‡ÍÓÌ,
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ÔË¯Â‰¯ËÈ ËÁ ÔÓ¯Î˚ı ‚ÂÏÂÌ, ÍÓ„‰‡ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË ·˚ÎÓ ¯ËÓÍÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ ÁÌ‡ı‡ÒÚ‚Ó. ùÚÓÚ Á‡ÍÓÌ ‡ÁÂ¯‡Î ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı
ÛÒÎÛ„ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ,
Á‡ÍÓÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ ÒÓ·ÓÈ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
ÔÎ‡ÌÓ‚ ‰-‡ í‡·ÂÚ‡ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, Ë Ì‡
ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËÂ ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı ÒÎÓÊÌÓÒÚÂÈ Û¯ÎÓ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl. çÓ ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÏÓ‰ÂÎ¸ å‡ÈÌˆ‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡ ‡ÏÍË Ó·˚˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ıÓÚfl ÛÒÎÛ„Ë ‰-‡ í‡·ÂÚ‡, Í‡Í Ë Î˛·Ó„Ó
‰Û„Ó„Ó Ô‡ÍÚËÍÛ˛˘Â„Ó ‚‡˜‡, ÓÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˚˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÂ‚ÓÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı
ÛÒÎÛ„ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË. Ñ- í‡·ÂÚ Ë Â„Ó
ÍÓÎÎÂ„Ë ÔËÎÓÊËÎË ÌÂÏ‡ÎÓ ÛÒËÎËÈ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰ÓÍÛÏÂÌÚËÓ‚‡Ú¸ Í‡Ê‰˚È Ò‚ÓÈ ‚ËÁËÚ Í Ô‡ˆËÂÌÚ‡Ï – Ò ÚÓÈ ÊÂ ÒÚÂÔÂÌ¸˛
Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl ÚÂ·Ó‚‡Î‡Ò¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. í˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÙÓÏÎflÂÏ‡fl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ÍËÚËÍÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ
ÔÓ ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡ ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÛÒÎÛ„‡Ï, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

Ç‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË ÒÚ‡Î Krankenpass – Ô‡ÒÔÓÚ Ô‡ˆËÂÌÚ‡.
è‡ˆËÂÌÚ˚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÓ‰ÂÎ¸˛ å‡ÈÌˆ‡, Ê‡ÎÓ‚‡ÎËÒ¸,
˜ÚÓ ËÏ, ‚ÂÓflÚÌÓ, ·Û‰ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ Û·Â‰ËÚ¸ ‰Û„Ëı ‰ÓÍÚÓÓ‚, ˜ÚÓ ÓÌË ÛÊÂ
ÔÓıÓ‰ËÎË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ. ÑÛ„ËÏ ÔÓÒÚÓ ÒÎÓÊÌÓ Á‡ÔÓÏËÌ‡Ú¸,
Í‡ÍÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÌË ÔÓÎÛ˜‡ÎË Û ‰-‡ í‡·ÂÚ‡ Ë Â„Ó ÍÓÎÎÂ„. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛
ËÁ ÔÓ˜ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡ ·˚ÎË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÍÌËÊÂ˜ÍË-Ô‡ÒÔÓÚ‡
Ô‡ˆËÂÌÚ‡, ÍÛ‰‡ Á‡ÌÓÒËÎËÒ¸ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÔË‚Ë‚Í‡ı Ë ÔÓ˜‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Í‡Ò‡˛˘‡flÒfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ô‡ˆËÂÌÚ‡.

Встречи с пациентами
“ïÓÓ¯Ó, ˜ÚÓ Ì‡Ï ‡ÁÂ¯‡˛Ú Á‰ÂÒ¸ ÛÏÂÂÚ¸”, – ÒÍ‡Á‡Î Ó‰ËÌ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚È,
˜‡ÒÚ˚È ÔÓÒÂÚËÚÂÎ¸ ÔË˛Ú‡, ÍÓ„‰‡ ÛÁÌ‡Î, ˜ÚÓ ‰Îfl ·ÂÁÌ‡‰ÂÊÌÓ ·ÓÎ¸Ì˚ı
·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÎÛÊ·‡ Ô‡ÎÎË‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. Å˚ÎÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ, ÍÓÏÛ ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸, ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË
Ó„ÓÏÌÛ˛ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸: “Ñ‡, fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔËıÓÊÛ Ò˛‰‡, ÂÒÎË ÛÁÌ‡˛
Ó ‚ËÁËÚÂ „ÓÒÔÓ‰ËÌ‡ ‰ÓÍÚÓ‡, – „Ó‚ÓËÚ Ó·Ó‚‡ÌÌ˚È, ÔÓÚÂÔ‡ÌÌ˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ
Ò ‰ÎËÌÌ˚ÏË ÒÂ‰˚ÏË ‚ÓÎÓÒ‡ÏË Ë „ÛÒÚÓÈ ·ÓÓ‰ÓÈ, ÍÓÚÓ˚È ÊË‚ÂÚ ‚
Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÍÓÌÚÂÈÌÂÓ‚ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ å‡ÈÌˆ‡. – ÑÓ
˝ÚÓ„Ó fl ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ıÓ‰ËÎ Í ‚‡˜Û, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ·˚ÎÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌÛÊÌÓ. ÑÎfl
ÏÂÌfl ˝ÚÓ – ÔÓ·ÎÂÏ‡, Ú‡Í Í‡Í fl ÌÂ Î˛·Î˛ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÛÂÚ˚, ‰‡ Í
ÚÓÏÛ ÊÂ fl ÌËÍÓ„‰‡ ‰ÓÎ„Ó ÌÂ ÓÒÚ‡˛Ò¸ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ÏÂÒÚÂ. çÓ ‚Òfi ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸
ÌÂÔÎÓıÓ”.
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ÉÓÓ‰ÒÍÓÈ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÍÓÌÚÂÈÌÂ˚ ÓÒÂÌ¸˛,
Ë ‚Ò˛ ÁËÏÛ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â ÏÓ„ÛÚ
Ú‡Ï ÒÔ‡Ú¸. ÇÌÛÚË ÂÒÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÍÓÈÍË, ÌÓ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â ·˚ÒÚÓ
ÔËÌÓÒflÚ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ. Ç
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÓÌÚÂÈÌÂ‡ı Û˛ÚÌÓ:
Ú‡Ï ÂÒÚ¸ ÚÂÎÂ‚ËÁÓ, ÔÓÒÚ˚ÌË Ë
ÍÓ‚˚. èÓÍ‡ ÍÓÌÚÂÈÌÂ˚
Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Á‰ÂÒ¸, ‰- í‡·ÂÚ Â„ÛÎflÌÓ Ì‡‚Â˘‡ÂÚ Ëı Ó·ËÚ‡ÚÂÎÂÈ.

äÓ„‰‡ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ıÛ‰Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ‚ÓÎÓÒ‡ÏË ‰Ó ÔÎÂ˜ ÒÔÓÒËÎË, ˜ÚÓ ÓÌ
ÏÓÊÂÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË, ÍÓÚÓÓÂ ÓÌ Á‰ÂÒ¸
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ, ÓÌ ÒÍ‡Á‡Î: “å˚ ÁÌ‡ÂÏ ‰ÓÍÚÓ‡. ü ˜Û‚ÒÚ‚Û˛, ˜ÚÓ ÏÓ„Û ÂÏÛ
‰Ó‚ÂflÚ¸. ÑÓÍÚÓ ıÓÓ¯ËÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. éÌ ÁÌ‡ÂÚ Ì‡Ò. ÖÒÎË ÂÒÚ¸ ‰Ó‚ÂËÂ –
‚ÒÂ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ”.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Ë ‚ Í‡ÙÂ ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ‰-‡ í‡·ÂÚ‡ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡˛Ú.
ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌ Á‰ÂÒ¸ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Ë ÒÓÓ·˘‡ÂÚ Ó Ò‚ÓÂÏ ‚ËÁËÚÂ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ
ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË˛ Í ÔËÔ‡ÍÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÌÂÔÓ‰‡ÎÂÍÛ ÙÛ„ÓÌÛ. çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÌÂÒÎÓÊÌ˚ÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË,
Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚˚ÒÓÍËÈ ÏÓÎÓÊ‡‚˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò ·ÓÓ‰ÓÈ. ÖÏÛ ÌÛÊÌÓ
ÁÌ‡Ú¸, Í‡Í ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ ‚¯ÂÈ, ÔÓfl‚Ë‚¯ËıÒfl Û ÌÂ„Ó ‚ ÒÔ‡Î¸ÌÓÏ ÏÂ¯ÍÂ, Ë
ËÁ·‡‚ËÚ¸ ÓÚ ÌËı Ò‚Ó˛ ÒÓ·‡ÍÛ. ÑÛ„ËÂ „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ÎÂ˜ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ
‰ÓÍÚÓ ÔÓÔËÒ‡Î ËÏ ‚ ÔÓ¯Î˚È ‡Á, ÔÓÏÓ„ÎÓ.

ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ‰- í‡·ÂÚ Á‡ıÓ‰ËÚ ‚ ÙÛ„ÓÌ, Ó·‡ÁÛÂÚÒfl Ó˜ÂÂ‰¸. é‰ËÌ Á‡
‰Û„ËÏ Î˛‰Ë Á‡ıÓ‰flÚ ‚ ÙÛ„ÓÌ, ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ò‚ÓË Ê‡ÎÓ·˚, ÓÚ‚Â˜‡˛Ú Ì‡
‚ÓÔÓÒ˚ ‰ÓÍÚÓ‡ Ë ÔÓ‰ıÓ‰flÚ Í ÏÂ‰ÒÂÒÚÂ ‰Îfl ËÁÏÂÂÌËfl ‰‡‚ÎÂÌËfl Ë
‚ÁflÚËfl ‡Ì‡ÎËÁÓ‚. ÇÒÂ Ò‡ÁÛ Á‡·˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔËÂÏ ÔÓıÓ‰ËÚ ‚ ÌÂÓ·˚˜Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı. ÇÒfi, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ‚˚„Îfl‰ËÚ Í‡Í Ó·˚˜Ì˚È ‚ËÁËÚ
Í ‚‡˜Û.

“ü ÔËıÓÊÛ Ò˛‰‡, ÍÓ„‰‡ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚‡˜Û”, – „Ó‚ÓËÚ
ÍÓÂÌ‡ÒÚ˚È ÏÛÊ˜ËÌ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‚ÂÎ Ì‡ ÛÎËˆÂ ¯ÂÒÚ¸ ÏÂÒflˆÂ‚. ç‡ ˝ÚÓÚ
‡Á Â„Ó ·ÂÒÔÓÍÓËÚ ÊÂÎÛ‰ÓÍ. Ö„Ó ÛÊÂ Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡Ô‡‚ÎflÎË Ì‡
„‡ÒÚÓÒÍÓÔË˛, ÌÓ ÚÓ„‰‡ ÓÌ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ Ì‡ ÌÂÂ ÌÂ ÔÓ¯ÂÎ. íÂÔÂ¸ ·ÓÎË
ÛÒËÎËÎËÒ¸, Ë ÓÌ ıÓ˜ÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Â˘fi Ó‰ÌÛ ÔÓÔ˚ÚÍÛ ‚˚ÎÂ˜ËÚ¸Òfl. éÌ
‡ÎÍÓ„ÓÎËÍ Ë ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔË˜ËÌ‡ Â„Ó ·Â‰ – ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸. ÅÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï
‚˚‰‡˛ÚÒfl ÂˆÂÔÚ˚ Ì‡ ‚ËÚ‡ÏËÌ˚ Ë Ó·˚˜Ì˚Â ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ·ÂÚ‡-
·ÎÓÍ‡ÚÓ˚, ÔË ˝ÚÓÏ ËÏ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ‚˚‰‡˛ÚÒfl ÂˆÂÔÚ˚ Ì‡ ÔÂÔ‡‡Ú˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÌÂ ÔÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛ – ÛÒÔÓÍÓËÚÂÎ¸Ì˚Â,
Ó·ÂÁ·ÓÎË‚‡˛˘ËÂ, ÒÌÓÚ‚ÓÌ˚Â.
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ÜËÁÌ¸ Ì‡ ÛÎËˆÂ ÔÓÎÌ‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ, Ë ‚ ÌÂÈ ÔÓÓÈ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÒÚË. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Î˛‰flÏ Ì‡‚ËÚÒfl, Í‡Í Ó ÌËı
Á‡·ÓÚËÚÒfl ÏÂ‰ÒÂÒÚ‡, ËÏ Ì‡‚ËÚÒfl Ï‡ÒÒ‡Ê Ë ‰Û„ËÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÔÓ˜ÚË
“Ï‡ÚÂËÌÒÍÓ„Ó” ‚ÌËÏ‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. Ñ- í‡·ÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„Ó „ÛÔÔ‡
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂ‰ËˆËÌÓÈ Ë ÌÂ Ô˚Ú‡ÂÚÒfl Â¯ËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚. “å˚ ÔËÌËÏ‡ÂÏ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÊË‚ÛÚ Ì‡
ÛÎËˆÂ, ıÓÚfl Ï˚ ÒÚÂÏËÏÒfl ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ, ÂÒÎË ÓÌË ‚˚‡Ê‡˛Ú ÊÂÎ‡ÌËÂ
Ì‡ÈÚË ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ÊËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, – „Ó‚ÓËÚ í‡·ÂÚ. – èËÌflÚËÂ Ëı
Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÛÒÔÂıÛ Ì‡¯ÂÈ „ÛÔÔ˚ Ë ÒÚ‡ÎÓ
‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËfl ‰Ó‚ÂËfl Ì‡¯Ëı Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ
‰Îfl Ú‡ÍÓÈ ÚÂÔËÏÓÒÚË ÌÛÊÌÓ ÏÌÓ„Ó ‚˚‰ÂÊÍË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÛÊÌÓ
ÔÓfl‚ÎflÚ¸ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ÔË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Ô‡ˆËÂÌÚ‡ Í ‚‡˜Û – Ì‡¯Ë
Ô‡ˆËÂÌÚ˚ Ì‡ ÔËÂÏ ˜‡ÒÚÓ ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl”.

Добрые дела и их широкое освещение
“éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰Ó·˚Ï ‰ÂÎ‡Ï ˜‡ÒÚÓ Ú‡ÍÓ‚Ó, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‰ÓÎÊÂÌ ‰ÂÎ‡Ú¸
‰Ó·Ó, ÌÓ ÌËÍÓÏÛ ÌÂ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó· ˝ÚÓÏ, – „Ó‚ÓËÚ èËˆ. – çÓ fl
ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛, ˜ÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ ÌÛÊÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Ó·Ó, ÌÓ Ë
‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ó· ˝ÚÓÏ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â. ë Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ „Î‡ÒÌÓÒÚ¸
·˚Î‡ ‚‡ÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡ Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÌ‡
ÔË‚ÎÂÍ‡Î‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Î˛‰ÂÈ Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl
ËÌÓ„‰‡ Ë„ÌÓËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ÌÓ Ë ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ì‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
‰ÂÊ‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËflı”.

èÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡Ò¸ ˜ÂÂÁ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛
“ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â ‚ ÉÂÏ‡ÌËË”. “é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‰ÓÌÂÒÚË ‰Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â – ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‡ÎÍÓ„ÓÎËÍË ËÎË ÚÛÌÂfl‰ˆ˚,
– „Ó‚ÓËÚ ‰- í‡·ÂÚ. – ã˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÎË¯ËÚ¸Òfl ÔË‚˚˜ÌÓ„Ó Ó·‡Á‡
ÊËÁÌË ÔÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Û ÔË˜ËÌ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ Ì‡‰Ó ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÚÓ„Ó ÒÛ‰ËÚ¸
·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı”. Ñ- í‡·ÂÚ ˜‡ÒÚÓ ÔÓÒÂ˘‡ÂÚ ¯ÍÓÎ˚ ‚ å‡ÈÌˆÂ Ë Â„Ó
ÓÍÂÒÚÌÓÒÚflı Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ ·ÂÒÂ‰˚ Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË ‰Îfl
·Â‰Ì˚ı. Ö„Ó ˆÂÎ¸ – Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓÌflÚ¸ ÒÛÚ¸ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂ, ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ë ÚÂÔËÏÓÒÚ¸ ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı Û ‰ÂÚÂÈ Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂÔÂ¸, ÍÓ„‰‡
‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Ï ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒfl.

èÓÔ‡„‡Ì‰‡ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ‚ å‡ÈÌˆÂ Ë ÒÓÒÂ‰ÌËı „ÓÓ‰‡ı
ÔÓÏÓ„‡Î‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÓÚ‡ˆËË. Ç Ò‚ÓË ‰ÌË ÓÊ‰ÂÌËfl Î˛‰Ë, ÊÂÎ‡‚¯ËÂ
ÔÓÏÓ˜¸ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË “ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â ‚ ÉÂÏ‡ÌËË”, ÔÓÒËÎË Ò‚ÓËı
‰ÛÁÂÈ Ë ·ÎËÁÍËı ÌÂ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÔÓ‰‡ÍÓ‚, ‡ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë ‚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛.
ùÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ËÁ ÔËÏÂÓ‚ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl Ë Âfi ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÛÍÂÔËÎË Ò‚ÓË ÔÓÁËˆËË ‚ å‡ÈÌˆÂ. àÌÓ„‰‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔËıÓ‰ËÎË ÓÚÚÛ‰‡,
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ÓÚÍÛ‰‡ ÌËÍÚÓ ÌÂ ÓÊË‰‡Î: Ú‡Í, ·ËÚ‡ÌÒÍËÈ ÔÓÔ-ÔÂ‚Âˆ îËÎ äÓÎÎËÌÁ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ ‰ÓÚ‡ˆË˛ ‚ ‡ÁÏÂÂ 100 Ú˚Ò. Â‚Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ä‡ÚÓÎË˜ÂÒÍÓÈ
ˆÂÍ‚Ë ‚ ÉÂÏ‡ÌËË ëaritas Verbank, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ÏË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. àÁ ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÒÎÛÊ·Â ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË “ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ë Á‰ÓÓ‚¸Â” ·˚ÎÓ ‚˚‰ÂÎÂÌÓ 10 Ú˚Ò. Â‚Ó.

ÑÓÚ‡ˆËË ËÒıÓ‰flÚ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ. èÓ ÒÎÓ‚‡Ï ò‚‡ˆ‡,

“ÚÛ‰ÌÓ ·˚ÎÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ‰ÓÚ‡ˆËÈ ËÎË ‰‡ÊÂ ÔÓ‰‡ÍÓ‚ ‰Îfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı ÓÚ
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. äÓÏÔ‡ÌËË Î˛·flÚ, ÍÓ„‰‡ Ëı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍˆËË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú
¯ËÓÍËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÁÓÌ‡ÌÒ, ‡ Û Ì‡Ò ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˝ÚÓ.
îÛ„ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂÏÛ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛, Ë Ï˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ
Ó·ÎÂÔËÚ¸ Â„Ó ÂÍÎ‡ÏÓÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÓÒÍÓ¯Ì˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ‚ ˜ÂÈ ËÏË‰Ê ·ÂÁ‰ÓÏÌÓÒÚ¸ ÌËÍ‡Í ÌÂ
‚ÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl. é‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ ˜‡ÒÚÓ ‚˚‡Ê‡˛Ú ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˜¸
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË”.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ ‚‡ÊÌ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl Ò·Ó‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚. éÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÔÛÚ¸ Í ÔÂÂÏÂÌ‡Ï
‚ ÛÏ‡ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚. ä‡Í „Ó‚ÓËÚ ‰- í‡·ÂÚ, “ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ ÌÛÊÌ‡ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÓ Ë ‰Îfl ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÓ‚,
˜ÚÓ·˚ ÚÂ ÔËÌflÎË ÏÂ˚ ‰Îfl Ó·ÎÂ„˜ÂÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌËfl ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı. èÓÎË-
ÚËÍË ˜‡ÒÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÒÂ·Â ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡Ú¸ ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚ı, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÂ
Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‚˚·Ó‡ı”.

Цена успеха
åÓ‰ÂÎ¸ å‡ÈÌˆ‡ ËÏÂÎ‡ ÛÒÔÂı ‚ ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ‰ÓÒÚË„Î‡ Ò‚ÓÂÈ
ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ – „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ‡fl ‡ÌÂÂ ÌÂ Ó·‡˘‡Î‡Ò¸ Á‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ
ÔÓÏÓ˘¸˛. ëÂÈ˜‡Ò ÒÓÒÂ‰ÌËÂ „ÓÓ‰‡ ıÓÚÂÎË ·˚, ˜ÚÓ·˚ Ï˚ ÒÏÓ„ÎË
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ Ë Ì‡ Ëı ÚÂËÚÓËË. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ËÏÂÂÚÒfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚ ‰Û„ËÂ ÏÓ„ÎË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÔ˚Ú „ÛÔÔ˚, ÔÂÚ‚Ófl‚¯ÂÈ ‚ ÊËÁÌ¸ ÏÓ‰ÂÎ¸ å‡ÈÌˆ‡.

Ñ- í‡·ÂÚ Ë èËˆ ÓÚÏÂ˜‡˛Ú, ˜ÚÓ Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ëı ÓÒÌÓ‚Ì‡fl
Á‡‰‡˜‡ – Ì‡ÈÚË ‡·ÓÚÌËÍ‡ Ì‡ ÔÓÎÌÛ˛ ÒÚ‡‚ÍÛ. “å˚ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË
‰‚ËÊÂÏÒfl Í ˜ÂÚÂ, ÔÓÈ‰fl ÍÓÚÓÛ˛ Ï˚ ÛÊÂ ÌÂ ÒÏÓÊÂÏ ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl
ÛÒÎÛ„‡ÏË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚ Ë Î˛‰ÂÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚”, –
„Ó‚ÓËÚ ‰- í‡·ÂÚ. “ëÍÓÓ Ï˚ ÔÂÂÒÚ‡ÌÂÏ ÒÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl Ò Ì‡¯ËÏË
ÙÛÌÍˆËflÏË”, – ‰Ó·‡‚ÎflÂÚ èËˆ.

ç‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‡·ÓÚÌËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Á‡ÔÎ‡ÚÛ Á‡
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ÔÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚflÏË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛
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ÙÛ„ÓÌ‡ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÒÚÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. “çÂÔÓÒÚÓ
Ì‡ÈÚË Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÎÂ„ÍÓ ÒÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË
ÙÛÌÍˆËflÏË Ë Ò·ÓÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚Ï ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂÏ, ÌÓ ˝ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡Ï ÒÂÈ˜‡Ò ÌÛÊÌÓ,
– „Ó‚ÓËÚ èËˆ. – ÑÎfl Ú‡ÍÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
‡·ÓÚÓÈ, „‰Â ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ. ëÎÛÊ·‡
‚˚ÓÒÎ‡ ‰Ó ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚, ˜ÚÓ·˚ Â˛ ÏÓ„ÎË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ
ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Î˛‰Ë, ˜¸fl ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl „‰Â-ÚÓ ‚ ‰Û„ÓÏ
ÏÂÒÚÂ”.

“Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ì‡Ï ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ÂÏÂÌË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÂÒÚ¸, ÔÓ‰˚ÚÓÊËÚ¸
Ì‡¯ ÓÔ˚Ú Ë Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÌÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚. å˚ ÒÎË¯ÍÓÏ ÔÓÎ‡„‡ÂÏÒfl Ì‡
Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Â¯ÂÌËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ÂÏÂÌË ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, – „Ó‚ÓËÚ ‰- í‡·ÂÚ. – ì Ì‡Ò ı‚‡Ú‡ÂÚ ‚ÂÏÂÌË
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ô‡ˆËÂÌÚÓ‚ Ë ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ
ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ëÂÈ˜‡Ò Ï˚ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl Ì‡ÈÚË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡. ç‡Ò ˝ÚÓ
‡‰ÛÂÚ, Ú‡Í Í‡Í Ò‡ÏÓ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ – Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÛÒÔÂı‡ ÏÓ‰ÂÎË å‡ÈÌˆ‡”.
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